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‘O Brasil virou um

pais estratégico
paraa EADS’

Louis Gallos, presidente
‘mundial da EADS, dona da
Airbus, quer aumentar a
presenca do grupono Pais
em varias areas até 2020

Patricia Cangado
Ricardo Grinbaum
Nesta semana, o presidente

mundial da EADS (European
Aeronautic Defense and Spac

velo a0 Brasil para ununciar
um investimento de € 350 mi-
Thoes na Helibras, fibrica de
helicdpteros quc o grupo tem
em sociedade
minciro. Louis Gallos,
Vo que comanda um grupo de
capital francés, alemio ¢ cspa-
nhol e fatura € 40 bilhdes por
ano quer maisdo Brasi A EA-
DSem um plano de dobrar de
tamanho até 2020, crescendo
principalmente fora da Euro-
0 Brasil, w0 lado de China,
Ind, Rl 0 Méico mbis
Lopo da istade priorida-
Gox do gupo A EADS, segun-
do maior grupo de defesa ¢
aviagio do mundo, qucr produ.
ir o vendor mais, comprar em-
prosas  fazer mais parcerias
o Pais. “Somos atraidos pelo
custodamio de obra, pelos re-
cursos teenoldgicos, peo tama-
nhodo mercado c pelos forne-
cedores”, diz Gallos.

Osenhor poderiadetalharoinves-
timento s planos para 0 Brasi”
Vamos investir uma quanti

de significativa de dinhciro.
Nos queremos construir uma
fibrica integrada de helicopte-
ros o Brasilem torro da Heli-
bras. Ndo apenas para o Bra-
i, mas para a América Lati-
ni. Poderia ser um centro de.
producio de helicdpteros para
outras partes do mundo. Co-
mo o presidente Lula disse,
uin (0 Roverno) estd dando su-
porte a0 outro (Helibras). £
um bomjeito de trabalhar (Pa-
ra receber o investimento da
EADS, o governo pretende en-
comendar 60 Super Cougar no
valor de € 12 bilhdo). Nés

mos ter um grande investimen-
tno Pais.

Qual é o papel do Brasil no projeto.

majorda EADS, de diversiicacto
regonal e dereducdo do peso da
Airbus para o grupo?

OTras, para nos, agora & um
dos paises estratégicos, como
Rissia, India, China e México.
£ um dos paises onde quere-
mos ivestr, sumentar nossas
atividades. Esti claro que o
Brasil estd no topo da lista.

AEADS pretende trazer outros ne-
gocios para o Pais?

Podemos fazer isso direta ou
indiretamente com nossos for-
necedores. Em um avido, por
exemplo, a produgdo ¢ muito
terceirizada. Na Airbus, 84%
do avio G eito fora da compa-
nhia. Isso nio significa que es-
tamos deixando a Europa, mas
podemos aumentar o nimero
de nossos parceiros em outras
regides.

£ possivel ter uma idéa do que o
pode trazer para o Brasi?

Fm helicopieros, estd claro.
Podemos ter fornecedores ¢
atividades diretas em aviagio
militar. Somos atraidos pelo
custo da mi de obra, mesmo.
com  valorizagio do real, pe-
los recursas teenolégicos, pelo
tamanho do mercado e polos

‘Estamos
totalmente abertos
para comprar
empresas no Brasil”

fornecedores, que ji estio
acostumados 4 trabalhar para
a Embracr. Estd claro que, na
Europa, temos um problema
de custo.

A EADS pretende criar um centro
o desenvolvimento de missel no
Brasi

Nio. Bm algumas atividades,
ns nio erecirizamos. Mas po-
demos criar, comprar uma em-
presa ou ter um parceiro no
‘mereado doméstico. U caso
exemplar é um contrato de
transferénciade tecnologiaf
1o com empresas brasileiras, a
Mectron ¢ Avibrés. A MBDA,
cmpresa da EADS que detém
a tecnologia de fabricagdo de
‘miasels, subcontratou as duss

o Brasil para trocar o motor
dos missels Exocet para a Ma-
rinha. A MBDA oferece assis-
téncia ¢ desenvolvimento de
tecnologia local. Nos estamos
em contato com empresas bra-
sileiras para ver o que pode
ser flito em outras dreas. Hi
‘muitas oportunidades no mer-
eado do defesa brasileira, que
esté crescendo.

Existem outras portunidades?
Nomercado de aviagdo, emos
um_ eliente_importante. A
TAM ¢ nosso maior cliente no
Pais, um dos nossos melhores
elentes no mundo. Em helicop-
teros, as oportunidades cstio
claras. Mesmo na drea espa-
cial, estamos entregando par-
tes de satélites brasiliros. Em
seguranga, o sistema de ridio
que estd sendo implementado
agora pela Polfcia Federal ¢ da
EADS. Seguranga é um merca-
doque ercsce rpido o Bra:

E esse é um contrato significa-
tivo. E hd outras oportunida-
des em seguranga. N6s temos
uma drea de vigilaneia de fron-

pais enorme. Vocé
quantos quilbmetros de terra
tem a fronteira brasileira? Sao
15 mil.E o itoral? Sio 7 mil.

empresabrasieira?
Estamos totalmente abertos.
Nos precisamos aumentar nos-
sa presenca no Brasil. Ndo es-
tamos conversando com ne-
‘nhuma. Temos pessoas cncar-
regadas disso no Pafs. Mas
nio temos nenhum alvo espe-
cial As oportunidades vio apa-
recer. A frea de misseis é um
bom exemplo. A Marinha bra-
sileira precisa trocar 0 motor
dosos misseis a cada dez anos,
mais ou menos. E essa capaci-
dade, € claro, st nas empre-
sas brasileiras. Nos queremos
estar aptos para fazer parte
desse mercado, se necessirio.

‘Osenhortambém aproveitouvia-
gom para visitar a Embraer. O e
foifazer na ?

B hio estava descabrindo a
Embracr. Ela ndo ¢ nova para
nés (até 0 ano passado, a EA-
DS tinha cerca de 6% das
‘agBes da Embraer). Por anos,
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fomos sécios da Embracr. I
uma empresa boa. Eu fiquei
muito impressionado_como
cles aplicam a realidade vir

tual no desenvolvimento dos
avides. Eles ndo estdo usando
apenas para desenhar avioes,
como nds na Airbus, mas tam
bém em todo o processo de fa
bricagio de avides. Outra coi.
sa: eles silo os tnicos do mun
do que pintam o avido sem as
asas. NGs pintamos tudo de
uma ve com medo de causar
alguma avaria na pintura. Mas
eles ganham muito tempo fs

zendo assim. £ muito mais off
ciente. § fascinante.

Osenhor acha que a Embraer esté
preparada para a crise econdmica
‘mundial a5 agdes da empresa cai
am 40% nas ltimas semanas

O mesmo aconteceu conosco.
Aindiistria toda est sofrendo.

0 mereado acionsirio esti sen
doprudente demais com a Air-
bus. Eu acho que a gente mere

e mais atengdo. Nos tiltimos
tempos, surgiu, € claro, a pres
0 do prego do petrsleo, que
aumentou os custos de todos
os nossos clientes e nos impac

Algumas empresas esto cance-
ando pedidos para novos avides?

fio muito. Eu 0o posso falar
pela Embraer. Nfo posso dar
niimeros da Airbus por razdes
estratégicas. Mas nds estamos
mais atentos com o mercado.
Sabemos que as companhias
areas estfio afetadas financci-
ramente, com custos mais ca.
ros por causa do prego alto do
petroieo. No curto prazo, as en
comendas vio cair. Mas de-
pois as empresas vio precisar
renovar suas frotas com

avides que consomem menos
combustivel

Recentemente, a TAM comegou a
comprar Boeings como forma de
pressionar a Alrbus. Qual a o
nido do senhor sobre sso?

u 0o vou comentar essa per
gunta. Eu gosto muito dos
avibes da Airbus. E a TAM &
um cliente muito importante
para nos.

Como o senhor administra uma

empresatao complexa comoa EA-

DS, comtantas nacionalidades?

A administragdo melhorou

muito depois que terminamos
truturagio no ano passa.
s trabalhando

do. Nés est
como uma empresa normal.
Nés temos de estar atentos
a0s interesses dos alemie
dos espanhis, mas ¢ uma em
presa normal.e





