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Os desafios da autogestao

-1 1 S | O setor sucroalcooleiro aprendeu a viver no mercado livie

Quem produz agiicar ¢ dlco-  agora encontra-se na adoles-  rentes. No agicar prevalecem
ol estd aprendendo — ¢ ripido  céncia, com algumas dores de as varidveis tipicas das com-

a lidar com uma realidade ~ crescimento para resolver. A modities — oferia, demanda e
impensavel ha apenas dez  organizago fez com que as estoques —, com choques in-
anos: o mercado livre. Depois  empresas saissem do vermelho  (ermitentes 105 pregos.
de scculos de influéncia direta e registrassem aumentos su-  Ji 0 dlcool tem seu prego as-
do Estado na produgdo ¢ no  cessivos no faturamento. No  sociado a0 mercado de com-
Preg, o setor sucroaicooleiro  entanto, um segmento ccond-  bustiveis, ¢ um desafio que es-
teve de cnfrentar, em poucos  mico baseado numa cultura se- (i sendo enfrentado é a sua
anos, a realidade sem a inter-  miperene, sazonal ¢ livie —a  transformagdo em commodity

vengio do Estado. Foi — e &  cana —, em coniraposico a  ambiental, com a disseminagio
— um aprendizado duro, mas  mercados com crescimento li- do uso ¢ da produgio no maor
muito gratificante mitado, como ¢ 0 do apicar, ou  miimero possivel de paises. De
A liberagio do mercado de  dependente de politicas pibli-  qualquer forma, a relagio com
agicar ¢ dlcool, cas, como 0 do 0 prego da gasolina sempre
no final dos anos. Na raiz do ilcool, preci: rd uma referéncia ¢ balizame
90, ocorteu num consolidar 0 ccondmico
momento delica [ Problema esté = S0 S, 050 Newte momento, .
doparaoscio 0 [l umaformagdo para nio se ver 1 direcionada a0 Tomtory
plancjamento da novamente en-  mento da passagem da safra
produgdo, a cargo de pregos voltoem crisees-  02/03 para a proxima safra.
da iniciativa pri-  fl diferentes de  tnural A prioridade ¢ o desenho de
vada, foi pego no 2 Situagdes co-  um modelo privado que dé &
contrapé do suca- [ agUicar e alcool  mo a de 2002, sociedade, 20 govero ¢ aos
teamento da frota com aumeno  agentes do mereado seguranca

de vefculos movidos a dlcool.  incsperado da demanda, ém  para concretizar projetos como
De uma hora para outra, sobra-  sido administradas com razod- 0 da expansdo da produgio de
vadlcool nos tanques das usi-  vel competéncia, mas persiste  carros a dlcool, convencionais
nasc, comorezaalei daoferta o necessidade da criago de o flexives.

¢ da procurs, 0 prego do pro-  uma estrutura mais estavel. U importante foro para es

duto despencou. O resultado  Para tanto, é preciso obser-  5as ¢ outras questdes funda-

foi o aumento da produgdo de  var que a agroindistria da ca.

mentais para o selor ¢ Fcica-
agiicar, que acabou destinado  na-de-agiicar responde por di

32003, @ ser reaizad

s exportagdes, uma vez que o Versos produtos de uma mes-  11e 13 dc maico, om Amga-
consumo interno ¢ incldstico, ma matéria-prima, com  tuba(SP). regiio que apresenta
ou seja, acompanha o cresci.  mercados de rentabilidade di-  perspectiva de maior cr
mento da populacso. Em 1999, ferenciada e que devem sertra- fhenlo. o cultvo d Gana
a maioria das usinas amargou  tados como complementares ¢ tado.
problemas de caixa. ndo como concorrentes. -

Se tal fase pode ser compa-  Na raiz do problema esti  *Prasdrte s Undo ca Agoncis

rada ao fim da infincia, o setor  uma formago de presos dife-  tria Ganaviora do Sio Pau (Un
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