EADS

Veículo: 

Revista Força Aérea

Localidade: 
São Paulo - SP

Data: 

Março a Maio/ 04

Página:

10

[image: image1.png][ | y
Dr. Eduardo Marson Ferreira

Diretor Geral da FADS Bras/l/

Forca jovem

Quando os europeus iniciaram a consolidagdo da Comunidade Européia, despediram-se definitivamente do passado. A
opgao por um futuro comum tinha como base o bem estar das populagdes dos paises que se comprometeram com
aquela idéia revolucionaria. Além da moeda comum, da queda de barreiras nacionais, e de um crescente esforco para
consolidar meios e reduzir custos, os europeus vém demonstrando uma excepcional capacidade comercial que aumenta
sua posigdo como poténcia econdmica Mundial. No setor aeroespacial, empresas nacionais de porte intermediario
comegaram a se fundir visando maximizar seus produtos sob uma organizagdo racionalizada. E dentre estes movimen-
tos, o maior veio da jungdo de trés empresas nacionais que se fundiram criando um verdadeiro império aeroespacial na
Europa. Trata-se da Aerospatiale francesa, da DASA alema e da CASA espanhola. As trés empresas abriram méao de
suas individualidades tornando-se a EADS - European Aeronautic Defence and Space, uma megacompanhia dona
dentre outras da Airbus, da Eurocopter, da ATR, da Astrium e da MBDA. Além disto, ela detém 48% do controle acionario
da Dassault Aviation. Em tempo recorde, ela se transformou na segunda maior empresa do ramo no Mundo.

Eduardo Marson Ferreira é o atual Diretor Geral da EADS Brasil Ltda. Formou-se em Ciéncias Politicas na USP, em
1984, especializando-se em Comércio Internacional pela Funcex, em 1985, e em Marketing Internacional pelo Instituto
Maua de Tecnologia, em 1986. Em 1988 completou o curso de extens&o em Comércio Internacional na FGV e, em 1993,
o curso de Formacdo de Liderancas Politicas da Escola de Governo de S&o Paulo. Trabalhou em diversas empresas de
comércio exterior, antes de atuar como adido comercial adjunto da Embaixada da Malasia em S&o Paulo. Também represen-
tou no Brasil a maior operadora mundial de servigos aeromédicos, a Rocky Mountain Helicopters. No inicio de 2003, esse

jovem paulistano de 40 anos foi nomeado Diretor Geral da EADS Brasil Ltda., trazendo forca jovem ao mercado.

RFA — No cendrio da Indiistria Aeroespacial, os anos 90 ficardo para
sempre marcados como o periodo da Grande Consolidagdo. Iniciada
na indistria norte-americana, ela racionalizou o mercado diminu-
indo, através de fusdes e aquisicdes, o niimero de fornecedores atuando
em dreas especificas. Isto deixou as megaempresas Boeing, Lockheed
Martin, Northrop Grumman e Raytheon como as virtuais donas da-
quele enorme mercado. Na Europa, a consolidagao do Mercado Co-
mum, cujo objetivo é criar uma base de consumo capaz de prover 4
indistria européia um volume de negdcios compardvel ao norte-
americano, houve também uma racionalizagdo. A EADS é fruto deste
processo. O senthor poderia nos explicar como era 0 ambiente na in-
dustria aerondutica européia nos anos 90 e como foi criada esta em-
presa que hoje estd entre as lideres deste imenso mercado?

Eduardo Marson — A consolidagio no mercado europeu tem suas
bases na cooperacdo franco-alema da década de 70, que por sua
vez permitiu a formagao do consércio Airbus. Esta talvez tenha
sido a primeira semente da cooperagdo transnacional na Europa.
A EADS ¢é resultado basicamente de trés fatores: a consolida¢io
desses interesses entre Franga e Alemanha (e depois Espanha, por
meio da CASA — Construcciones Aeronauticas S.A.); o fato de a
indastria ter como caracteristica marcante, na década de 80, a
pulverizagdo; e a necessidade de se unir os orcamentos de defesa
europeus para criar um contraponto ao dos Estados Unidos.

Com isso foi possivel o surgimento da EADS, que ocupa a
posicao de segundo maior conglomerado aeroespacial e de defesa
do mundo. O grupo registrou receitas de € 29,9 bilhdes em 2002,
gragas a lideranga nas dreas de aviagdo comercial, com a Airbus;
avia¢do militar, com a CASA; helicépteros, com a Eurocopter (e,
no Brasil, a Helibras); espacial, com a Arianespace e a Astrium; e
sistemas de defesa, com a MBDA.

E importante notar que a EADS, apesar de ter seu capital
repartido por trés paises, estd presente em vdrios outros locais da

Europa, notadamente no Reino Unido, onde tem cerca de 10 mil
funciondrios. Além disso, o grupo integra a composicio aciondria
de companhias em diversas partes do mundo, da Finlandia ao
Brasil. Podemos dizer que hoje a EADS é uma empresa européia
pelo “E” de seu nome, mas é verdadeiramente transnacional pelos
seus interesses diversificados.

RFA — A EADS nasceu num ambiente no qual suas atividades re-
presentavam interesses nacionais dos paises aos quais pertenciam as
inddstrias fundadoras. Assim como a Europa em si, era normal que
houvesse questionamentos quanto a geréncia da empresa. Como de-
terminar quem seria responsdvel pelos rumos da EADS?

Eduardo Marson — Como toda empresa privada, a EADS tem
sua gestdo determinada pelo conjunto de seus acionistas. Op-
tou-se por um modelo com dois chairmen no Conselho de
Diretores, que sao Manfred Bischoff e Arnaud Lagardere, este
ultimo herdeiro do Grupo Lagardere; e com dois CEOs, Rainer
Hertrich e Philippe Camus. Dessa forma, estdo representados os
interesses dos dois maiores acionistas da EADS, que sdo a
DaimlerChrysler e 0 Grupo Lagardeére. Esta foi a maneira dese-
nhada para o gerenciamento da empresa, e ela tem se provado
vencedora, pois também acomoda outros interesses nacionais,
como a CASA.

RFA — Um dos principais problemas que qualquer nova empresa
enfrenta no seu nascimento é a divulgacio de sua marca, de sua ca-
pacidade empresarial e de seus produtos. Apesar de ser composta de
um grande niimero de empresas consagradas, como a Airbus, a CASA,
a Eurocopter e outras, a EADS demorou um pouco até que seu con-
ceito fosse assimilado pela totalidade do mercado. Esse processo jd
estd finalizado ou ainda existe gente que ndo tem uma idéia definida
do que é a EADS?
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[image: image3.png]Eduardo Marson — A EADS é uma empresa mais conhecida por
seus produtos, por exemplo o Esquilo e o Exocet, do que por sua
condi¢ao institucional. Temos tanto nos EUA como na Europa
campanhas de divulgagio da marca. Quando iniciamos a nova
gestdo da EADS no Brasil no ano passado, também iniciamos a
implementacdo de um plano de comunicac¢o visando tornar nossa
marca mais conhecida no Pais. E claro que enfrentamos as dificul-
dades comuns a todas as marcas novas no mercado, mas isso estd,
pouco a pouco, mudando. Temos notado que hoje a percep¢io da
empresa ¢ muito maior — mais e mais pessoas ja identificam a
EADS como herdeira natural da

Se o conceito da EADS se mostrar adequado para o merca-
do, atendéncia talvez seja de que outras empresas a ele se incorpo-
rem. Mesmo assim, € natural que alguns paises e empresas fiquem
de fora, j& que existemn outras formas de cooperagio transnacional.
O importante é que se tenha um cendrio de competi¢do, sem gru-
pos absolutamente hegemonicos.

RFA —Um dos carros-chefe da EADS é o caga Eurofighter Typhoon,
encomendado pelos Governos da Gra-Bretanha, Italia, Alemanha,
Espanha e da Austria, além de uma possivel encomenda Grega. A
aeronave ja comega o seu ciclo de pro-

DaimlerChrysler Aerospace, da h dug¢do com mais de 800 unidades con-
Aerospatiale Matra e da CASA. "4 conso //dag-go o tratad}z:s.fsleu prin;ipa.lzirival leurlgpeu é 10
caga Rafale, produzido pela Dassault
) ‘ s | mercado europeu termn e tion. e o -
RFA ~ A EADS ocupa hoje uma das trés Aviation. Ocorre que 48% do capital
primeiras posi¢bes entre as indistrias SUas bases /73 aciondrio da Empresa Dassault perten-
o cmplfce e | COOPEragdo franco- | [ aES e dies sibuand v
alerma da década de 7 0, ¢do do mercado, como fica o futuro des-
Edu?rdo Marson - Um f?xemplo recen- que por sua vez tas duas aeronaves uma vez que sao da
te foi o desempenho da Airbus, que mes- ermitiv a formacso do mesma classe? -
mo enfrentando a crise mundial do setor P e G
de avia¢do civil conseguiu ultrapassar Consorc/o A bUS, EFsta Eduardo Marson — O futuro das enco-
regando 303 seronave, recebendo o84 talvez tenha sido a [ e
pedidos firmes de 24 clientes (avaliados primeira semente da no mercado europeu ou mundial. Acho
;m US$ 32,8(})i1€1;1('1)gs; E ﬂr}«:;gistréndo-um C00p6f5§50 gue 1 ra'cionalizag:a”u)1 desse me'rFa%o ;e
aturamento de € 19, Ses. Com isso, . ard basicamente pela competitividade
a empresa superou sua principal concor- transnaciorn. i / na de cada um dos avides — comparados
rente, amealhando 52% das entregas to- EU/’Opa, nao apenas entre si, mas também com
tais feitas em 2003 e detendo um market L ) as opgdes existentes hoje no mercado

share também de 52% — que sobe para
54% no mercado de aeronaves com mais de 100 lugares.

Também a Eurocopter confirmou seu lugar de lideranca no
mercado mundial, assumindo no ano passado um market share
de 45% (que chega a 53% nas dreas civil e parapublica) e receben-
do 293 novas encomendas, tanto de aparelhos civis quanto milita-
res, no valor de € 2,57 bilhdes. A receita da empresa em 2003
atingiu € 2,6 bilhoes.

Outras dreas de destaque sdo a EADS Defence and
Communication Systems (DCS), abrangendo defesa e sistemas
civis, que registrou em 2002 faturamento de € 3,3 bilhoes; e a es-
pacial, que contabilizou naquele ano vendas de € 2,2 bilhges.

RFA — Apesar de a EADS ter partido na frente no que diz respeito as
fusdes na indiistria européia, ela ainda nio foi capaz de se transfor-
mar na entidade inicialmente vislumbrada, uma vez que a indiis-
tria britdnica, a italiana e até algumas empresas francesas de grande
porte nio aderiram ao conceito. O senhor acredita que teremos em
breve mais uma rodada de fusées e aquisicdes na Europa? E se sua
resposta for positiva, em que dreas, e envolvendo que empresas?

Eduardo Marson — S6 o futuro podera dizer se novas rodadas de
fusoes e aquisi¢des irdo se delinear nos préximos anos. Isso de-
pende do desempenho de cada empresa e da evolugio de cada
mercado. Existe hoje claramente uma acomodagio. S6 o desen-
volvimento natural de cada um desses mercados ¢ que dir4 se ve-
remos algum tipo de movimenta¢do no sentido de fusdes.

internacional, como o Joint Strike Fighter
e as plataformas oferecidas pela Suécia e pela Russia. E uma ques-
tdo de selegdo natural em fungdo do projeto e da performance.

RFA — A EADS nasceu proprietdria de um grande niimero de pro-
dutos jd desenvolvidos ou em fase de desenvolvimento. Com a conso-
lidagdo da empresa, fica possivel observar o mercado como um todo
e assim desenvolver novos produtos sem que estes tenham que com-
petir com outros produtos da empresa além dos rivais externos. Em
que produtos a EADS estd apostando para o futuro e como estdo
montados os principais deles?

Eduardo Marson — Como vocé sabe, o portfélio de produtos da
EADS é muito grande, incluindo produtos bastante conhecidos
como os avides e helicopteros comerciais. Com essa variedade de
atividades, sao diversas as dreas de interesse no futuro para a EADS.
No entanto, poderiamos citar os projetos da EADS DCS, nossa
divisdo de negécios que retine solugdes para toda a cadeia C4ISR
(sigla em inglés para Comando, Controle, Comunicagdes, Com-
putadores, Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento), com siste-
mas de defesa aérea e naval, acronaves tripuladas e ndo-tripuladas
(Unmanned Aerial Vehicles, ou UAVs) e de comunicagdes segu-
ras. E importante ressaltar o papel de integradora de sistemas da
EADS DCS, jd que ela ndo apenas desenvolve e fabrica compo-
nentes-chave para sistemas de defesa altamente complexos, mas
também responde pela arquitetura do sistema, integrando com-
ponentes de diversas origens.
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[image: image4.png]Nos tiltimos dez anos, os UAVs vém ganhando maior noto-
riedade mundial pelo lado das forcas militares e, mais recente-
mente, de organizagdes ptiblicas. A EADS tem tradigdo neste cam-
pos jé que desde a década passada desenvolvemos, em conjunto
com a Canadair (hoje Bombardier), o sistema de reconhecimento
aéreo CL-289, utilizado pela Franga e pela Alemanha. Atualmente,
um dos principais focos da EADS é o programa EuroHawk HALE
(High Altitude Long Endurance), resultado de uma colaboragao
com a Northrop Grumman, destinado a atender aos requisitos
das forcas alemas.

Recentemente foi feita na Suécia uma bem-sucedida de-

Bretanha j4 foi iniciada. Ainda nessa 4rea, temos também o de-
senvolvimento do jato treinador avancado Mako, que certa-
mente desempenhard um papel fundamental no futuro treina-
mento conjunto de pilotos das forcas aéreas européias. No
segmento espacial atuamos nos campos de transporte, infra-
estrutura orbital, satélites e servicos relacionados. Somos lide-
res na Europa nesta drea, com faturamento em 2002 de € 2.2
bilhdes. Além disso, participamos do consércio Arianespace,
na joint venture franco-russa Starsem, que faz os langamentos
de foguetes Soyuz (que, por sua vez, sdo utilizados em missdes
como a recente Mars Express), e trabalhamos no desenvolvi-

monstracdo de nosso UAV Eagle p
MALE (Medium Altitude Long
Endurance), destinado a Forca Aérea
Francesa para cumprir missdes de
coleta de informacgdes, reconhecimen-
to e vigilancia, e que devera originar
uma familia de produtos dotados de
pacotes de missdes diferenciados. Esta
aeronave incorpora a mais avancada
tecnologia para UAVs, incluindo de-
colagem e pouso automaticos, radar
SAR (Synthetic Aperture Radar) e in-
dicador laser. )

A EADS DCS ¢ hoje o maior for-
necedor europeu de sistemas integra-
dos para UAVs, assim como no seg-
mento de recep¢do de imagens e
processamento em terra. Isto possibi-
lita a aplicagdo das modernas
tecnologias necessarias para uma rpi-
da e confidvel troca de informacoes, o
que aprimora o nivel de planejamento,
preparagdo e implementagio das mis-
soes. Além disso, a divisdo também dis-
poe de diversos sistemas de comando
de operagdes aéreas e gerenciamento
do campo de batalha para as forgas ar-
madas da Alemanha e da Franga, as-
sim como de sistemas de
gerenciamento de combate para diver-
sas marinhas européias.

Além disso, esta unidade de ne-
gécios também engloba aquela que ¢é
uma das dreas prioritdrias para o nos-
so grupo atualmente, que é a de segu-

\.

"Wo Brasil, além de
participarmos no caprta/
aa Embraer, termos 25
anos de presenca como
/nvestidores, por mefo
da Helibras, gue é um
grande sucesso em
termos de cooperacéo,
transferéncia de
tecrnologia, criacdo de
empregos e estimulo as
exportacoes. A EADS
também se 1az presente
atraveés de parcerias nos
selores espacial e de
defesa. Um exemnplo é o
acordo de cooperacio
assinado em abril de
2003 entre a MBDA e a
Mectron, de SGo José
dos Campos, que prevé
o desenvolvimento e a
proaducdo de misseis no
Bras/l.”

~ mento da capacidade de defesa espa-
cial européia. A EADS Astrium parti-
cipa do sistema de navegagéo por sa-
télite Galileo, que devera se tornar
operacional a partir de 2008.

RFA — A EADS é composta de empresas
que historicamente detém boa parcela do
mercado aeroespacial latino-americano.
O senhor poderig ios dar uma idéia da
dimensdo da empresa no continente e
enumerar os objetivos para o futuro nes-
ta drea do Mundo?

Eduardo Marson — O mercado latino-
americano é obviamente uma priorida-
de para a EADS, o que ¢ demonstrado
pelo fato de a vice-presidéncia para o
continente estar baseada no Brasil, sob
o comando do Christian Gras. Nossa
colaboragio se d4 ndo sé por meio de
projetos liderados ou concebidos pela
EADS entre paises latino-americanos,
mas também pela cooperagdo destes
com a EADS na Europa. Assim, nossas
prioridades para a regido envolvem
transferéncia de tecnologia, incentivo &
produgio local e as exportagdes.

No Brasil, além de participarmos
no capital da Embraer, temos 25 anos
de preseng¢a como investidores, por
meio da Helibras, que é um grande su-
cesso em termos de cooperagdo, trans-
feréncia de tecnologia, criacdo de em-
pregos e estimulo as exportagdes. A

J

ranga publica — hoje denominada de
homeland security. Ela foi criada para
disponibilizar aos nossos clientes todas as solugdes que eles pos-
sam necessitar neste campo, tornando-se assim uma “system
house” - ou seja, uma integradora de sistemas para a consecu-
¢do de algum objetivo especifico, ndo se limitando apenas a ae-
ronaves, sensores ou controles de acesso, mas abarcando o con-
junto disso tudo.

Outra gama de produtos sao os vetores de superioridade
aérea, como o Eurofighter, comercializado fora da Europa sob
a designagdo de Typhoon, e cuja produgdo em série das mais
de 600 aeronaves destinadas a Alemanha, Itélia, Espanha e Gra-

EADS também se faz presente através
de parcerias nos setores espacial e de
defesa. Um exemplo é o acordo de cooperagio assinado em
abril de 2003 entre a MBDA e a Mectron, de Sio José dos Cam-
pos, que prevé o desenvolvimento e a producio de misseis no
Brasil.

Para nés é prioridade aprofundar o relacionamento com as
empresas brasileiras. No mercado brasileiro nés faturamos, nos
tltimos dez anos, algo em torno de US$ 3,2 bilhdes em vérios
setores, com énfase na aviagio civil, onde a TAM é uma grande
parceira. E pretendemos aumentar cada vez mais a participagio
do Brasil na comunidade de na¢des que formam a EADS.




